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El bilingiiismo, una ventaja

profesora de latin y griego, cuando por ejemplo, par-

tiendo de una palabra griega nos hacia ver como la raiz
de esta palabra se habia mantenido y, al mismo tiempo se habia
transformado en varias lenguas europeas; puedo decir que con
ella he descubierto que cada lengua es expresion de una cultu-
ra, de una manera de ser, de pensar y de actuar. Recordaba
siempre este pensamiento en esos viajes que durante afios he
tenido que hacer por los cinco continentes conociendo muchos
otros pueblos y paises.

Cuando era estudiante me apasionaba en el instituto la

Tratar de comprender como “funciona" una lengua, atin sin lle-
gar a hablarla, me ayudaba a descubrir algunos aspectos del
caracter de una nacion. Hace dos afos y medio que aterricé
aqui en Espana, y desde entonces -a pesar de las innumerables
deficiencias que atin no he superado en el habla y la escritura
de la lengua de Cervantes- me puedo considerar una persona
bilingiie.

Estando aqui, me he dado cuenta ademas de algo muy impor-
tante, que para mi no era obvio, y es que el espaiiol es la cuar-
ta lengua mas hablada en el mundo, compartida por 425 millo-
nes de personas y una de las mas estudiadas. Concretamente
permite a una buena parte de la humanidad entenderse sin
necesidad de traduccion; veo entre otras cosas en los medios
de comunicacion una atencion diaria al mundo iberoamericano
al que yo, italiana, no estaba acostumbrada y esto me parece
que da a Espafia una marcha mas en las relaciones politicas,
econdmicas y sociales con los paises con los que comparte la
lengua, incluso con las resabidas “distinciones". En la "aldea
global ", este es un elemento de gran importancia. Por eso no
consigo comprender la actitud de rechazo de algunas regiones,
y particularmente Catalunya, a la enseflanza del castellano.
Entiendo el deseo de defender la lengua y la cultura catalana;
he estado alli varias veces, tengo amigos entrafiables y amo
mucho aquella tierra, pero me parece por lo menos inteligen-
te reconocer que hablar y aprender solo el catalan no abre al
mundo, mas bien cierra y limita, por cuanto hermoso e impor-
tante parezca. Hablar inglés, no lo olvidemos, tiene un valor
completamente diferente.

Hace unos dias ha caido en mis manos un articulo muy intere-
sante: después de haber analizado cuantas lenguas hay en el
mundo (6.000 lenguas habladas, de las cuales 2..500 estan en
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peligro de extincion) y la probabilidad, pais por pais, que dos personas com-
partan un mismo idioma, ilustraba, basandose en una investigacion realizada
por cientificos e intelectuales con experiencia en diferentes disciplinas, la
conexion entre el bilingiiismo y la creatividad. Hablar dos idiomas puede de
hecho aportar mayor flexibilidad y permitir la aplicacion de una gama de
comportamientos mas amplia.

Los niflos expuestos a varios idiomas desde el nacimiento pueden tener algo
mas de confusion al principio, pero ya a partir de los cuatro afios saben des-
envolverse a la perfeccion. El riesgo de tener un vocabulario reducido se limi-
ta al periodo de la infancia, mientras que los beneficios estan significativa-
mente probados y duran toda la vida: los nifios bilingiies son mas precoces en
la toma de decisiones y en la realizacion de tareas complejas.

Los médicos y psicologos confirman que el bilingiiismo regala poder de con-
centracion, confianza en uno mismo, capacidad de comprender a los demas,

“El riesgo de tener un vocabulario
reducido se limita al periodo de la
infancia, mientras que los beneficios
estan significativamente probados
y duran toda la vida”

actitud para tomar buenas decisiones con rapidez y con menor esfuerzo.
También parece -segiin un estudio publicado en Neurology- que conocer dos
idiomas aleja al menos de cinco afios el riesgo de contraer Alzheimer, inde-
pendientemente de cualquier otra variable, como educacion, género, ocupa-
cion. (Otras ventajas? Permite ser mas brillantes y habiles en el multitasking
(la multitarea), la memoria y la percepcion mejoran, como la sensibilidad lin-
gliistica y la capacidad de decidir racionalmente...

Un pais como Espafia, donde conviven varias lenguas, en mi opinion, tienen
mas ventajas, tiene una marcha mas, basta usarla y hacer de la diversidad no
un obstaculo sino una oportunidad. En cuanto a mi, puedo entonces conside-
rarme afortunada de haber aterrizado en el bilingiliismo, aunque no haya sido
en la infancia; quiero considerar esta oportunidad un tesoro por todos los
aspectos positivos que conlleva y, sobre todo, espero que me pueda ayudar a
mirar y a acoger con respeto a toda persona que encuentre, sea cual sea el
idioma que hable.®

ora.net
ndedora.net






>>zonaHECHOS

En cuatro

FLASHES DE LA ACTUALIDAD

>>EJECUTIVAS,

LAS NUEVAS MADRES

A TIEMPO COMPLETO

Mientras la Union Europa discute estos
dias con sus paises miembros si las cuotas
es el mejor sistema para elevar el nimero
de directivas en los consejos de adminis-
tracion de las empresas, muchas de ellas
recorren el camino inverso. Las personas
expertas no se atreven a hablar de tenden-
cia, pero la ultima encuesta del
Movimiento Mundial de Madres sobre lo
que “Le importa a las madres en Europa”
sefala que el 63% de las mujeres europeas
prefiere un trabajo a tiempo parcial para
poder dedicarse al cuidado de los hijos
mientras éstos son pequefios e incluso el
26% opta por ocuparse a tiempo completo
del hogar.®

> >UPTA-A ALERTA DEL
DESCENSO DE VENTAS
Y DEL EMPLEO EN EL
COMERCIO MINORISTA

La tasa de variacion de ventas se sita en -
3,7% y la de ocupacion en -3,0% en el
comercio andaluz en 2013. “Los datos ofre-
cidos por el INE sobre los Indices de comer-
cio al por menor, demuestran como la crisis
del consumo esta afectando a los autobnomos
comerciantes de Andalucia. El descenso en
las ventas, conlleva inevitablemente el des-

censo en el empleo”, ha declarado la Secretaria General de UPTA Andalucia, Inés Mazuela. Segtin los
datos facilitados por el INE, Andalucia se sitia en los niveles de la media nacional, que ha sufrido un
descenso medio en 2013 del 3°9% en las ventas al por menor y los comercios independientes han visto
reducidas sus ventas en un 5’5%, un punto y medio mas que la media, y las pequefias cadenas un 4’8%. ®
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>>EL 40% DE
LAS EMPRESAS
ANDALUZAS PAGA
PUNTUALMENTE

AL CIERRE DE 2013
El 40% de los pagos de las empre-

sas andaluzas se ha hechorespetan-
do las condiciones pactadas con sus
proveedores en el cuarto trimestre
de 2013, segin el Estudio sobre
Comportamiento de Pagos de las
Empresas Espafiolas realizado por
INFORMA D&B, compafia del
Grupo CESCE, lider en el suminis-
tro de Informacion Comercial,
Financiera y de Marketing*. Esta
proporcion es la tercera peor de
todo el pais y esta por debajo de la
media nacional, que se sitia en el
43%, aunque mejora ligeramente
respecto al trimestre anterior, un
1%. Con hasta treinta dias de retra-
so se realizan el 44% de los pagos
en la comunidad, y entre treinta y
uno y noventa el 6%.®

>>EL SECTOR FRANQUICIAS CIERRA 2013
CON DATOS MUY POSITIVOS

El sector de las franquicias en Espafia esta de enhorabue-
na al cerrar el pasado afio (2013) en niimeros verdes. El
crecimiento que ha experimentado el sector se ha visto
reflejado en todos sus aspectos y ha propiciado que sean
cada dia mas los emprendedores que se decidan por este
modelo de negocio. Entrando a los datos mas especificos
y facilitados por el portal de franquicias www.100franqui-
cias.com tenemos que indicar que el sector ha experimen-
tado un creciente interés por parte de los emprendedores,
en concreto un 26% mas de personas se han interesado por
el funcionamiento del sector y sobre las diferentes ensenas
que existen en el mercado.®
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Las barreras que
incentivan, ¢o no?,
el emprendimiento
femenino

Los barreras que incentivan, io no?, el emprendimiento femenino Amway
realiza un estudio entre mas de 500 espanolas para conocer su opinidn
acerca del emprendimiento asi como las barreras o factores que

les incentivan o no a emprender

Aunque aun existe cierta disparidad entre
sexos a nivel empresarial por lo que a
altos cargos se refiere, cada dia son mas
las mujeres que desarrollan una carrera
profesional sélida. Sin embargo, el sexo
femenino se enfrenta a mas obstaculos
para conciliar la vida personal y laboral,
por ello, la mayoria opta por solicitar una
reduccién de jornada o iniciarse en el
autoempleo. En este sentido, Amway,
empresa del sector de la venta directa, ha
realizado un estudio entre mas de 500
espafiolas para conocer su opinion acerca
del emprendimiento asi como las barreras
o factores que les incentivan o no a
emprender.

>> “A nivel regional,
con un 71%, las
valencianas son las

que muestran una
actitud mas

positiva hacja el
emprendimiento,
mientras que con

un 40% las canariag

son las que menos

En este sentido, uno de los principales
datos que revela el estudio es que existe
una actitud bastante abierta y positiva
ante el emprendimiento, ya que el 60% de
las espaiiolas confia en el autoempleo e
incluso una tercera parte de ellas se
visualiza creando su propio negocio.
Ademas, el estudio revela que no existen
practicamente diferencias entre mujeres y
hombres en este aspecto y que ambos pre-
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sentan la misma predisposicion a la hora
de emprender.

Mujer espaiiola VS Internacional

A nivel regional, con un 71%, las valen-
cianas son las que muestran una actitud
mas positiva hacia el emprendimiento,
mientras que con un 40% las canarias son
las que menos. No obstante, a pesar de la
positividad de las mujeres de la
Comunidad Valenciana, son las madrile-
fas (28,4%) y las vascas (26,5%) las que
se ven en mayor medida creando un
negocio propio.

Aunque las espafiolas presentan una acti-
tud positiva ante el emprendimiento infe-
rior a la media internacional (68%), son
las hungaras (50%), las austriacas (53%)
y las americanas (55%), las mas reticen-
tes al autoempleo. Por el contrario, son
las mujeres de Dinamarca (89%),
Finlandia (86%) y Australia (64%) las
que se muestran mas favorables a ello.

Madres de familia

VS mujeres sin hijos

Segun el estudio, las madres presentan
una actitud mas positiva frente al
emprendimiento (67%) que las mujeres
sin hijos (56%). En ambos casos, la prin-
cipal razén para emprender es el hecho de

ser una su propia jefa y trabajar de forma
independiente (39% vs 43%), seguido del
sentimiento de autorrealizacion (35% vs
31%) y el regreso al mercado laboral
(35% vs 21%). También, el hecho de
poder lograr una mejor conciliacion entre
la vida profesional y la personal es otra

S>> “Las madres
presentan una

actitud mas

positiva frente al
emprendimiento (67%)
que las mujeres

sin hijos (56%)

de las principales razones que impulsari-
an a las encuestadas a crear su propia
empresa. Cabe destacar que en el caso de
las madres de familia, este porcentaje
casi se duplica frente a las mujeres sin
hijos (27% vs. 14%).

Miedo al fracaso y factores para
incentivar el espiritu emprendedor

No obstante, atin existen muchas barreras
a la hora de iniciarse en el autoempleo.
Debido a la crisis econdmica y a la eleva-
da tasa de desempleo del pais, las encues-
tadas espaflolas muestran mas miedo al
fracaso (81%) que la media internacional
(71%). Algunos aspectos que contribuyen
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a incrementar este recelo son, sobre todo,
el contexto de crisis econdmica (49%) y
las cargas financieras (46%). Todo ello
conlleva a que el 65% de las encuestadas
considere que la sociedad espafiola brin-
da un apoyo insuficiente a la actividad
emprendedora, una perspectiva algo mas
negativa que la de los hombres espafioles
cuyo porcentaje corresponde al 63%.

Segun la mujer espafiola, la posibilidad
de contar con mayores fondos publicos y
ayudas para start-ups (55%), asi como
recibir formacion acerca de técnicas y
habilidades comerciales (34%), se alzan
como las principales bazas para incenti-
var la creacion de empresas y poner fin al
desempleo.

Otro de los factores decisivos para ini-
ciarse en el autoempleo es el hecho de
que se trate de un modelo de negocio de
bajo riesgo. Es el caso de las empresas de
venta directa, como Amway, que permi-
ten comenzar un nuevo proyecto sin
necesidad de realizar una gran inversion
inicial ni asumir grandes riesgos.
Ademas, ponen a disposicion de los
empresarios un servicio de asesoramiento
y formacion, que les permite asumir esta
nueva etapa con la mayor preparacion
posible.®
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"Viajar es la mejor
manera de descubrir
nuevas oportunidades”

Hablomos con Andrea Lisbona, la fundadora

y CEO de Touchland, empresa que genera
espacios saludables a través de la higiene

de manos, ofreciendo una alternativa sostenible
y competitiva al lavado de manos tradicional

Andrea

Lisbona
fundadora y CEO
de Touchland
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Mujeremprendedora: ;Cémo y cuando
surge Touchland?

Andrea Lisbona: Creo que viajar es la
mejor manera de descubrir nuevas opor-
tunidades. Fue en mi estancia en
California cuando vi por primera vez este
tipo de soluciones para la higiene de
manos, mucho mas practicas y sosteni-
bles que el lavado tradicional con agua y
jabon. Pero en Estados Unidos, la cultura
es diferente y tenian mucho mas integra-
do en su dia a dia el uso de este tipo de
productos para eliminar los gérmenes de
las manos. Fue entonces cuando vi que
requeria un cambio total de enfoque y de
acercamiento, para poder despertar la
necesidad, y decidi crear Touchland a
finales del 2010.

M.E.: ;Como definirias la actividad de
Touchland?
A.L.: Touchland ofrece soluciones soste-
nibles a nivel mundial para mejorar la
salud de las personas a través de la higie-
ne de manos.

M.E.: ;Cudles son los beneficios de las
soluciones de Touchland para las
empresas?

A.L.: En Touchland fomentamos una
alternativa mas sostenible, practica y eco-
némica que el lavado de manos tradicio-
nal y ya contamos con presencia interna-
cional en mas de 10 paises como
Venezuela, Egipto, Kenia, Tanzania,
Rusia, Portugal, etc.

M.E.: ;Cual es el perfil de los clientes
de Touchland?
A.L.: Touchland es una solucién que

tiene cabida en cualquier sector donde las
personas interactiien entre ellas. Se dirige
a cualquier empresa que quiera cuidar de
su staff asi como de los clientes que
pasan diariamente por su establecimien-
to. Gracias a ello ya nos hemos ganado la
confianza de clientes referentes en todos
los sectores como Lavazza, Sheraton,
Teknon, El Celler de Can Roca, Mossos
d’Esquadra, Costa Cruceros, etc.

M.E.: ;Con qué dificultades se ha
encontrado a lo largo de su experien-
cia?

A.L.: Conseguir la confianza de los pri-
meros clientes es lo que mas me ha costa-
do. Mi proyecto nacié a finales del 2010,
en plena crisis, cuando las empresas solo
pensaban en reducir costes. Fue dificil
conseguir que entendieran este nuevo
concepto innovador que mejoraria sus
costes y salud ambiental.

M.E.: Con Touchland ha conseguido
una cartera de clientes de referencia
que le ha permitido replicar el modelo
de negocio e iniciar su actividad en
diferentes paises del mundo, como
Venezuela, Kenia, Rusia o Egipto,
entre otros. ;Cual diria que ha sido la
clave del éxito?

A.L.: Una visiéon y misiéon muy claras
desde nuestro inicio. Creamos algo mas
que un producto ya que ofrecemos una
solucion que va mas alla de algo material,
generando beneficios en diferentes ambi-
tos de las empresas: reduccion de costes,
mejora de la imagen corporativa, mejora
de la salud ambiental de empleados y
clientes... y todo ello promoviendo poli-
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>> “Las Yo

recomendaria que no
se quedaran con la
duda. Si tienen una
buena idea, deberian
desarrollar un buen plan
y una buena estrategia,
Klo mas importante;
acerla realidad

ticas de responsabilidad social en las
empresas. Instaurar un habito de higiene
es complicado pero hemos sabido encon-
trar a buenos colaboradores a nivel nacio-
nal e internacional que nos han ayudado a
fomentar nuestro mensaje corporativo.

M.E.: ;Qué consejos daria a las muje-
res que quieren emprender?

A.L.: Yo recomendaria que no se queda-
ran con la duda. Si tienen una buena idea,
deberian desarrollar un buen plan y una
buena estrategia, y lo mas importante,
hacerla realidad. Yo he vivido unos pri-
meros afios duros, ya que estaba sola con
el proyecto, pero de ningin modo me
arrepiento. Lo que he aprendido empren-
diendo no lo aprenderia jamas en ninguna
aula. He crecido como profesional y
como persona, asi que si tenéis un suefio,
no dejéis que pase la vida sin llevarlo
adelante. Solo tenemos una vida y debe-
mos dar lo mejor de nosotros.

M.E.: Antes de emprender, deberiamos
saber...

A.L.: Pues como siempre digo: la perse-
verancia, es lo mas importante. Nada
bueno viene facilmente, esa es la gracia.
Que sudes cada gota y que valores cada
pequeiio paso que da tu proyecto. Que no
desfallezcas cuando el viento sopla de
cara. Al final, es mas importante la ejecu-
cion que la idea. Hay gente con muy bue-
nas ideas pero luego se cansan al imple-
mentarlas. Los que triunfan no son aque-
llos que tienen la mejor idea, sino aque-
llos que convierten la idea en algo tangi-
ble y de valor.®

IsabelGARCIA
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Country Manager de Regus en Espaiia

Las mujeres primero

or todo el mundo, aumenta la rei-

vindicacion de las mujeres por ocu-

par el lugar que les corresponde al
timoén de las empresas. La ultima encues-
ta encargada por Regus, el proveedor
mundial de espacios de trabajo, confirma
esta tendencia positiva, puesto que el
numero de empresas que declaran no
tener ninguna mujer en la junta directiva
ha bajado de un vergonzoso 47% dos aflos
atras a poco mas de un tercio (37%) hoy
en dia. Sin embargo, los resultados no son
del todo reconfortantes, puesto que
menos de la mitad de las empresas mun-
diales (el 42%) consideran que esté
aumentando el nimero de mujeres en car-
gos de alta direccion en su sector.

Ademas, se diria que hay sectores en los
que es bueno ser mujer y sectores en los
que no lo es.

El sector farmacéutico y de la sanidad
parece ser, en general, un buen lugar para
las mujeres, puesto que el 45% de las
empresas cuentan con mas de una mujer en
la junta directiva o en el 6rgano de gestion.
A este respecto, el siguiente mejor sector
es el comercial y de ocio, donde el 37% de
las empresas tiene méas de una mujer en la
junta directiva o en el o6rgano de gestion.
Por el contrario, en el sector de las TIC, un
43% no tiene, paraddjicamente, ni una sola
mujer en puestos directivos.

La encuesta también revel6 que las gran-
des empresas tienen mas tendencia a alla-
nar el camino hacia la cima a las mujeres,
puesto que mas de la mitad tienen mas de
una mujer en puestos directivos. Sin
embargo, en las pequeilas empresas es
mas probable que no haya ninguna mujer
en los altos cargos y muy improbable que
haya mas de una. Estos resultados sugie-

ren que a las pequefias empresas les cuesta ofrecer a sus emplea-
das las condiciones necesarias para superar las barreras laborales.

Asi pues, ;ja qué se debe esta escasez de mujeres en puestos direc-
tivos? La autocomplacencia es, sin duda, uno de los factores,
puesto que muchas empresas se conforman con que llegue una
mujer a la direccion, y después dejan de formar y preparar a mas.
Sin embargo, un factor alin mas importante, incluso en los paises
desarrollados, segiin informa la OCDE, es el hecho de que las
mujeres cargan con la mayor parte de las tareas domésticas, las
responsabilidades familiares y las obligaciones sociales. En pocas
palabras, se espera que las mujeres sean las diosas del hogar en su
vida personal y ejecutivas resueltas en el trabajo, por lo que estan
sometidas a una gran presion.

Para aumentar la participacion de las mujeres en el mundo empre-
sarial, es imprescindible que cuenten con una mayor flexibilidad
tanto en el numero de horas que pasan en la oficina como en lugar
en el que llevan a cabo su trabajo. Si se permite a las mujeres tra-
bajar mas cerca de su casa, pueden ahorrarse el valioso tiempo que
malgastan en ir y volver del trabajo, mientras que trabajar cerca de
la escuela a la que asisten sus hijos, por ejemplo, evita que nece-
siten organizarse de antemano o contar con ayuda externa a la hora
de recoger a los nifios.

Catalyst, una organizacion sin animo de lucro dedicada a promo-
ver la diversidad en los lugares de trabajo de todo el mundo, publi-
c6 un estudio en julio de 2013 en el que se confirmaba la impor-
tancia del trabajo flexible para ayudar a las mujeres a llegar a lo
mas alto del escalafon empresarial. La conclusion del estudio era
que las mujeres que trabajan en empresas que no ofrecen un hora-
rio flexible tienen menos probabilidades de aspirar a puestos de
direccion que aquellas que trabajan en empresas que si lo ofrecen.

En definitiva, para que las mujeres puedan contribuir a la econo-
mia para ayudar a aumentar el PIB y crecer profesionalmente,
necesitan poder progresar en su carrera tanto si tienen obligacio-
nes familiares como si no. Si bien es cierto que para cambiar la
mentalidad tradicional de que las mujeres deben encargarse de
mas tareas domésticas que los hombres es necesario un cambio
cultural prolongado y exhaustivo, lo tnico que necesitan las
empresas para desarrollar el potencial de sus empleadas es una
mayor flexibilidad que les permita compatibilizar sus ocupadas
vidas de la forma mas eficiente y desahogada posible.®
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"Siempre existen frenos
gue te hacen dudar pero
NO hay que detenerse

€Entrevista a
Pilar Granell,
co-fundadora
de Resto-in

La historia de Resto-in nace de la vision de la
espafiola Pilar Granell, su co-fundadora, que se
propuso crear en Europa el concepto del encar-
go y reparto de comida de calidad a domicilio
por Internet. Con muchas ganas y pocos
medios, Pilar Granell consiguié convencer a
una quincena de restaurantes parisinos de cali-
dad para que formaran parte de la aventura
Resto-in. La empresa tardé poco en suscitar el
interés de inversores, clientes y restaurantes
por esta propuesta innovadora. Desde entonces
la compaiiia ha vivido un proceso de interna-
cionalizacién fijando su sede europea en
Barcelona, y prestando servicios en las princi-
pales ciudades europeas de Espafia, Francia,
Bélgica, Alemania e Inglaterra.

Mujeremprendedora: ;Cémo nace la idea
de Resto-in?

Pilar Granell: Después de viajar a Estados
Unidos, mi socio y yo vimos que el concepto
de reparto de comida a domicilio alli estaba
muy arraigado y decidimos trasladar esa idea
de negocio a Paris dandole otro enfoque.
Nuestra idea era priorizar la calidad de nues-
tros restaurantes colaboradores a la cantidad de
establecimientos. Fundamos Resto-in en 2005
con algunos restaurantes que logramos con-
Vencer para que se unieran a nosotros.
Aportaban propuestas gastronomicas de cali-
dad y se sumaban a nuestras ganas e ilusion por
crear un proyecto propio. Ahi empez6 la aven-
tura.

M.E.: ;Qué diferencia Resto-in de otros ser-
vicios online de comida a domicilio?

P.G.: Tenemos un posicionamiento diferente
de otros servicios de comida a domicilio.
Resto-in ofrece experiencias gastrondmicas
para disfrutar en el lugar que el cliente desee,
en casa o en la oficina. Seleccionamos nuestros

restaurantes en base a criterios de calidad, en
cuanto al producto, presentacion y variedad de
la carta. Ademas, desde Resto-in nos encarga-
mos globalmente de todo el servicio. Desde la
promocion de la carta del restaurante en la
web, la gestion de los pedidos y la recogida en
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restaurante hasta la entrega en el domicilio del
cliente con un equipo de reparto propio.
Asimismo completamos el ciclo con un servi-
cio de atencion al cliente, que nos permite estar
a la escucha de nuestros usuarios para poder
mejorar la oferta y la experiencia del servicio.



M.E.: ;Cual ha sido la evolucién de este
proyecto a nivel internacional?

P.G.:En un primer momento empezamos a
operar en Paris con 15 restaurantes que se
sumaron a nuestra propuesta innovadora. Poco
a poco fuimos ampliando nuestra oferta de res-
taurantes y muchos clientes se interesaron por
probar nuestro concepto: ofrecemos auténticas
experiencias gastronémicas a domicilio.
Resto-in fue creciendo y abrimos delegaciones
en otras ciudades de Francia, también en
Bélgica y en Alemania. Después vino Espaiia,
donde tenemos presencia en Madrid y
Barcelona, y ahora, Inglaterra.

M.E.: En Espaiia operidis en Madrid y
Barcelona, ;cudles son los resultados del
primer aiio en este mercado?

P.G.:Después de un afio de desarrollo en
Espafia, hemos servido 25.000 pedidos a
domicilio y una centena de restaurantes confi-
an en nosotros para repartir sus platos a aque-
llos clientes que prefieren degustarlos en casa
o en la oficina en lugar de desplazarse in situ.

M.E.: ;Veis alguna diferencia entre el mer-
cado espaiiol y los otros mercados europeos
en los que estais presentes?

P.G.:El mercado de reparto a domicilio es un
mercado en expansion en Espafia. Del mismo
modo que la cultura “delivery” esta muy arrai-
gada en los estados unidos, y en las principales
ciudades europeas, en Espana es un mercado
emergente. Poco a poco los espafioles se dejan
seducir por el concepto de pedir comida a
domicilio, que va ganando peso con el paso de
los afios.

M.E.: ;Y en cuanto a los usuarios, se com-
portan de forma diferente en Madrid y
Barcelona, o quieren basicamente lo
mismo?

P.G.:Los usuarios de Barcelona y Madrid se
comportan fundamentalmente de la misma
manera. Nuestro servicio les aporta comodidad
en su dia a dia, cuando por falta de tiempo no
pueden cocinar o prefieren quedarse en la
comodidad de sus hogares en lugar de salir a
comer fuera, saben que Resto-in es la opcion
que se ocupa de todo.

M.E.: ;Qué ventajas ofrecen al consumidor
las plataformas como Resto-in?

P.G.:Al pedir comida a domicilio con Resto-in
el consumidor tiene un servicio completo que
no oftecen otras compaiiias. Puede encontrar
una gran variedad de restaurantes en una sola
web con muchas propuestas culinarias diferen-
tes para todos los gustos y necesidades. Por
otro lado, nosotros controlamos todo el proce-
so y supervisamos el estado del pedido de

manera que sabemos en cada momento si esta
en cocina, esta listo o esta de camino al domi-
cilio del cliente. Incluso el propio cliente tiene
acceso a su cuenta en la web de Resto-in, desde
donde puede controlar por si mismo también
en qué fase esta su pedido y geolocalizar su
ubicacion. Y también puede acceder a la web
con una app optimizada para dispositivos
moviles, para hacer mas facil y agradable su
experiencia. Contamos con una red de reparti-
dores que esta organizada para entregar cada
pedido en una hora como maximo. De este
modo evitamos largas esperas innecesarias y
cada entrega se realiza en unos 45 minutos de
media. La pagina web ofrece muchas funcio-
nalidades destinadas a aportar una experiencia
agradable y facil. De esta forma, por ejemplo,
el cliente puede guardar sus pedidos anteriores
y enun clic hacer un pedido nuevo con los mis-
mos productos; el cliente puede geolocalizar su
direccion y la web le presentara los restauran-
tes de su gusto mas cercanos a su domicilio,
del mismo modo los usuarios pueden votar los
platos que més han apreciado, y de esta mane-
ra mejorar la experiencia de futuros clientes.

M.E.: ;Cémo ve el mercado online de la
comida a domicilio en Espaia?

P.G.:Como comentaba antes, el mercado de
reparto a domicilio todavia no es un mercado
maduro en Espafia. La cultura del “delivery”
va entrando poco a poco en las ciudades espa-
flolas, y aunque cada vez tiene mas adeptos, no
deja de ser un crecimiento lento pero emergen-
te. Cada afio tendra mas seguidores y surgiran
mas opciones de entrega a domicilio de distin-
tos tipos de productos o servicios, como esta
pasando en el resto de ciudades europeas.

M.E.: ;Qué tipo de restaurantes podemos
encontrar en Resto-in?

P.G.:En Resto-in ofrecemos una gran variedad
de restaurantes de distintas cocinas que cuen-
tan con un alto nivel de calidad en todos sus
productos y platos. Podemos encontrar desde
restaurantes de comida exoética: japonesa,
mexicana, hindt, tailandesa o americana, con
propuestas exquisitas y auténticas de cada pais.
También tenemos restaurantes de cocina medi-
terranea como italianos, libaneses, griegos o
restaurantes de comida espafiola que cocinan
desde los platos mas genuinos hasta las pro-
puestas mas cuidadas con un toque actual y
creativo relacionado con la alta cocina.

M.E.: ;Cuales son las principales estrate-
gias de marketing de Resto-in para captar
clientes?

P.G.:En Espafa Resto-in no es una empresa
muy conocida todavia, asi que nuestra priori-
dad se ha centrado en cuidar nuestra imagen
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corporativa para ser claramente identificables
y reconocibles por los consumidores. Nuestras
estrategias de marketing se basan en llamar la
atencion de los posibles consumidores y darles
un incentivo para conseguir que nos prueben,
ya que sabemos que una vez disfruten de una
experiencia gastronémica con Resto-in, es
muy posible que quieran repetir, mas del 65%
de nuestros usuarios, repiten! Utilizamos dis-
tintas herramientas digitales, promociones y
newsletters segmentadas para comunicar de la
manera més personalizada posible lo que le
interesa a cada consumidor.

M.E.: ;Cuadles son los principales objetivos
de Resto-in en los préximos afos?

P.G.: Este aflo, nuestro objetivo principal es
seguir ofreciendo un servicio de calidad a
nuestros clientes. Es una de nuestras maximas
prioridades en Resto-in. Ademas, acabamos de
lanzar el servicio Resto-in en Londres, por lo
que estaremos monitorizando muy de cerca
esta nueva ciudad durante algunos meses para
conocer de cerca y al detalle su evolucion. Por
lo que respecta al mercado espafiol, nuestro
objetivo es consolidarnos, seguir fidelizando
clientes y restaurantes.

M.E.: Como mujer emprendedora ;qué
ha sido lo mejor y lo peor de esta expe-
riencia?

P.G.:Para mi ha sido y sigue siendo una expe-
riencia muy gratificante. Conseguir que arran-
que un proyecto que he creado desde cero es
algo que me llena muchisimo. Empezamos en
Paris con muy pocos medios y con mucho
esfuerzo pero con ganas e ilusion poco a poco
fuimos trabajando mas y creciendo a otras ciu-
dades. Con tanto trabajo todo avanza muy
deprisa y, aunque a veces me parece imposible,
a dia de hoy Resto-in tiene presencia en las
principales ciudades de Francia, Bélgica,
Alemania, Espafia e Inglaterra.

M.E.: ;Qué recomendarias a otras mujeres
que quieran lanzarse a emprender?
P.G.:Recomiendo a las mujeres que deseen
lanzarse a emprender cualquier proyecto que
apuesten firmemente por él. Siempre existen
frenos que te hacen dudar, tener miedo o creer
que no puede salir bien, pero no hay que dete-
nerse. Si se superan estas barreras y se consi-
gue ir avanzando hacia el objetivo marcado,
aunque sea lentamente, es el camino correcto
para llevarlo a cabo y conseguirlo. Tiene
momentos duros que requieren unos esfuerzos
enormes, pero la satisfaccion personal, el dis-
frute y el bienestar que aporta la experiencia de
hacer crecer un negocio propio no se puede
comparar con nada.®

IsabelGARCIA
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Mas mujeres directivas

€l Gobierno acuerda con una treintena de

los principales empresas de €spafia aumentar
la cifra de mujeres directivas al menos

hasta el 20% o cinco puntos porcentuales

La ministra de Sanidad, Servicios
Sociales e Igualdad, Ana Mato, firmé el
pasado enero con una treintena de las
principales empresas de nuestro pais los
primeros Acuerdos Voluntarios para
aumentar, en los proximos cuatro afios, la
presencia de mujeres en puestos de direc-
cion. Se trata de una iniciativa pionera,
pues es la primera vez que las compaiias
acuerdan con el Gobierno aumentar el
nimero de mujeres directivas con cifras
concretas: al cabo de cuatro afios, las
empresas se comprometen a conseguir un
20% de mujeres en puestos directivos y
comités de direccion, o bien aumentar su
presencia en cinco puntos porcentuales.

Asi lo explicd la ministra en el acto de
firma de los acuerdos, en donde ha desta-
cado que ésta iniciativa es “uno de los
compromisos mas importantes y de
mayor relevancia entre el Gobierno y el
sector empresarial para garantizar que el
talento y el mérito de las mujeres sea
reconocido”.

Mato ha recordado que, en la actualidad,
casi el 60% de las personas que obtienen

un titulo universitario en Espafia son
mujeres y, en general, lo hacen con expe-
dientes mas brillantes que los hombres.
Sin embargo, su presencia en los
Consejos de Administracion de las
empresas del IBEX 35 supone sélo el
14%. Entre los motivos de este desequili-
brio, la ministra ha citado las dificultades
de conciliacion, el desigual reparto de las
responsabilidades familiares, la falta de
flexibilidad y de racionalizacion de hora-
rios, asi como la persistencia de ciertos
estereotipos, algo que “debemos corre-
gir”. Porque “si queremos que nuestro
pais y nuestras empresas prosperen, si
queremos progresar y convertirnos en
motores de crecimiento, de innovacion y
de cambio, debemos contar con los mejo-
res para liderarlo. No podemos permitir-
nos mas demoras”, ha subrayado.

En este sentido, los acuerdos firmados
hoy son “un paso trascendental en nuestra
tarea de garantizar la igualdad de oportu-
nidades entre hombres y mujeres”.

La ministra ha subrayado que las politi-
cas de Igualdad son prioritarias para el
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Gobierno. Para avanzar en esta linea, el
Ministerio esta trabajando en un conjunto
de medidas, dentro del Plan Estratégico
de Igualdad de Oportunidades, que se
presentard este afio, para alcanzar la
igualdad efectiva entre mujeres y hom-
bres en todos los ambitos de la vida poli-
tica, econdmica y social.

Para garantizar la eficacia de los acuer-
dos, se han establecido como objetivos
minimos a alcanzar los siguientes:

- A los cuatro afios de la firma del acuer-
do una presencia de al menos el 20% de
mujeres en los puestos de direccion y
comités de direccion de las empresas fir-
mantes, o incrementarla respecto a su
cifra actual en al menos 5 puntos porcen-
tuales.

- Promover activamente que la igualdad,
el mérito y la capacidad de las mujeres
sean respetados y valorados en los proce-
sos de formacion interna, seleccion y pro-
mocioén de personal.

- Establecer medidas de organizacion y
flexibilizacion del tiempo de trabajo que
faciliten la conciliacion de la vida labo-
ral, personal y familiar y promuevan su
utilizacion tanto por hombres como por
mujeres.

- Tomar en consideracion, junto a los
principios de mérito y capacidad, el de
igualdad de oportunidades cuando se pro-
duzca una vacante en un puesto predirec-
tivo, directivo o en la renovacién de un
miembro del Comité de Direccion.

- Presentar a los dos y cuatro afios de la
entrada en vigor del presente acuerdo, un
informe evaluando la progresion y anali-
zando, en su caso, los desequilibrios y
obstaculos que puedan persistir para,
cuando sea necesario, poner en marcha
nuevas medidas que permitan garantizar
el cumplimiento de los objetivos.®



IsabelGARCIA

redaccion@mujeremprendedora.net

Palabras crueles en India

¢ ¢ Las violaciones suceden por la ves-

timenta de las mujeres, por su com-

portamiento o por encontrarse en
lugares inapropiados”. Palabras crueles
que aun lo son mas cuando salen de la
voz de una mujer, de la voz de la politica
india Asha Mirje, miembro de la
Comision por los Derechos de la Mujer
en el estado occidental de Maharashtra,
que ha relacionado las violaciones en el
gigante asiatico con el “comportamiento”
de la mujer o su “vestimenta”.

Palabras crueles que aun lo son mas
cuando se pronuncian haciendo alusion
de manera expresa a dos de los abusos
sexuales que mas revuelo han causado en
la India, como son las violaciones en
grupo de una estudiante de medicina en
un autobus en Nueva Delhi y de una foto-
grafa en la ciudad de Bombay.

Palabras crueles, insensibles, que atn lo
son mas en un pais como el de la India en
el que al afio son quemadas vivas 100.000
mujeres y otras 125.000 fallecen victimas
de agresiones fisicas segun publicaba El
Mundo en enero de 2013 donde se afirma-
ba que entre 25.000 y 100.000 de esas
defunciones son resultado de causas rela-
cionadas con litigios sobre la dote -una
tradicion ilegal aunque vigente-, cuya
consecuencia ultima dejaria un saldo de
unos 130.000 infanticidios anuales.

Palabras crueles en un pais como la India en
el que cada 22 minutos una mujer es viola-
da y en el que fetos femeninos son aborta-
dos y pequefias nifas asesinadas apenas
nacidas, lo que ha llevado a un asombroso
desequilibrio numérico entre géneros.

Palabras crueles en un pais en el que las
violaciones apenas son denunciadas por-
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que la mayor parte de ellas las cometen familiares o conoci-
dos de la victima y porque ni fuerzas de seguridad, ni justicia
ni politicos apoyan a unas mujeres que se sienten solas frente
al sistema. Palabras crueles en un pais en el que si eres mujer
casada tienes un 70% de posibilidades de que tu marido te
maltrate.

Asha Mirje ya ha pedido disculpas tras la ola de rechazo que
han originado sus comentarios: "Si alguien se sintidé herido
por mi declaracion, lo siento mucho. No hubo ninguna mala
intencion y el motivo fue la preocupacion pura por la seguri-
dad de las mujeres", asegurd al diario 'Hindustan Times'

“Palabras crueles, insensibles,
que aun lo son mas en un pais
como el de laIndia en el que al aio
son quemadas vivas 100.000
mujeres y otras 125.000 fallecen
victimas de agresiones fisicas”

mientras insistia: "Aunque los hombres son los responsables
de las violaciones y del abuso sexual, las mujeres también tie-
nen que tomar mas precauciones para protegerse a si mismas".

Mientras tanto los activistas piden su destituciéon por unos
comentarios que consideran inapropiados. "Cada vez que una
figura publica hace una declaracion asi, se justifica la viola-
cion", afirmo a la agencia Reuters Kavita Krishnan, secretaria
de la Asociacion India Progresista de Mujeres. "Es inconcebi-
ble que la gente en cargos publicos haga tales declaraciones",
afadio.

“;Como puede un miembro de la Comisioén de la Mujer hacer
tal comentario cuando su deber es proteger a las mujeres?”, se
pregunta Seema Sakhare, activista contra la violencia de géne-
ro. Lo peor no es hacer el comentario, lo peor es pensarlo.®
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ConsueloCASTILLA

Presidenta del Grupo MC Asociados

Los retos del desempleo a los 50

einventarse profesionalmente es una

tarea de cierta complejidad y, si es a

partir de los 50, muchas lo veran casi
como una misiéon imposible. Con la edad,
salir de la zona de confort nos puede asustar;
la incertidumbre bloquea y las dificultades
nos pueden provocar inseguridad ante cual-
quier atisbo de iniciativa emprendedora. Sin
embargo, los 50 es una edad en la que aun se
pueden afrontar retos, desarrollar nuevos
proyectos o retomar una trayectoria profesio-
nal. No ha llegado, ni mucho menos, el
momento de detenerse o resignarse a la espe-
ra de que llegue la lejana jubilacion.

(Por qué no pensar que nos queda por vivir
la mejor etapa de nuestra carrera profesio-
nal y afrontar los cambios necesarios para
desarrollarla plenamente? Tan sélo es cues-
tion de cambiar la optica de las gafas que
hemos utilizado durante estos afios y enfo-
carlas hacia el éxito. La actitud debe ser
positiva y sacar partido, en todo momento,
de nuestra experiencia y ponerla al servicio
de un nuevo proyecto. Y queda mucho por
aprender. ;Por qué conformarnos con nues-
tros conocimientos?

El dificil mercado de trabajo, que lo es
(muestra de ello es el actual indice de paro,
del 21% en las personas de mas de 50), no
nos puede sumir en el pesimismo. Ante un
entorno dificil, nuestro interior tiene que
estar fuerte. Es clave mantenerse optimista.
La experiencia es un valor que hay que ven-
der y solo se puede hacer si crees en ello y
te mantienes activa y positiva.

Si has trabajado en puestos directivos, eres la
colaboradora perfecta para un/a dirigente.
Sabes lo que supone liderar equipos y tomar
decisiones. Posees el conocimiento de la expe-
riencia y ahora necesitas potenciar la capaci-
dad de aprendizaje y adaptacion.
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Podéis pensar que es muy facil decirlo, pero no tan facil
hacerlo. Soy consciente de ello, pero mi experiencia y la de
otras mujeres directivas que veo a diario me hacen saber
positivamente que se puede hacer mucho a partir de los 50.
Hace falta cambiar cosas, si. Si buscas trabajo, tendrds que
incorporar conocimientos y estar abierta a propuestas que
supongan arriesgar. Costara encontrar un puesto directivo en
el que mantengas un salario similar al que tenias. Por ello,
una nueva oportunidad quizas la podras encontrar si te mue-
ves en otras direcciones. Hoy en dia palabras como startups,
coworking, eCommerce, teletrabajo, etc., deben formar parte
de nuestro vocabulario.

Tenemos muchos ejemplos en los que nos podemos inspirar. E1
otro dia leia el caso de Elena Guma, que tras décadas trabajan-
do en el mundo farmacéutico, a los 52 anos cred El Club del
Taller, un lugar en el que crear arte y compartir experiencias,
donde ella esta desarrollando una nueva faceta profesional.

Lo que esta claro es que en un proceso de seleccion en el que tra-
tamos con personas mayores de 50 que estan desempleadas, pre-
guntamos sobre la capacidad de adaptacion y de reciclaje. Se
valora ahora, por ejemplo, que un candidato haya dejado una
huella digital en Social Media para visibilizar su CV y talento
mediante una presencia activa en redes como Linkedin.

Internet es vital. ;Por qué no abrir un blog que nos posicio-
ne como expertas en un tema y genere comunidad? ;Por qué
no lanzarse a experiencias de networking, para compartir
proyectos realizados durante nuestra trayectoria profesional?
También es una buena estrategia retomar antiguos contactos
a los que presentar nuestro nuevo yo, asi como demostrar al
circulo mas cercano las nuevas capacidades y habilidades,
para que tengan una imagen nuestra renovada y mas atracti-
va ante posibles oportunidades de trabajo.

En MC Asociados Executive Search sabemos que el futuro
de aquellas mujeres y hombres que han dirigido departa-
mentos o empresas y que ahora estan desempleados, pasa en
muchas ocasiones por reciclarse y reinventarse. Merece la
pena salir del cascarén, adaptarse, aprender y tener iniciati-
va para poder seguir con una trayectoria profesional plena. A
los 50 aun quedan muchisimas cosas por vivir. jEstas dis-
puesta a vivirlas?®
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Protagonistas

NOMBRAMIENTO

Heike Birlenbach, vicepresidenta de ventas
y servicios de Lufthansa para Europa

s Y RECONOCIMI

ENTOS CON N

> > Heike Birlenbach (47) ha sido nombrada nueva vicepresidenta de ventas y servicios de Lufthansa
Aerolineas Alemanas en Europa, cargo que ocupara desde el proximo 1 de marzo. Con base en
Frankfurt, sera responsable de la organizacion de pasajeros de Lufthansa en Europa, cubriendo las areas
de ventas, marketing y operaciones aeroportuarias. Heike Birlenbach reportara directamente a Jens
Bischof, director comercial y miembro del Consejo Directivo de Lufthansa Aerolineas Alemanas.

OMBRE DE MUJER

Nuria Ribé, General Manager )

de Laundry & Home Care en Espana

> > Tras mas de 16 afios de carrera profesional en la compaiiia, Nuria Ribé ha
asumido el cargo de General Manager Laundry & Home Care Spain desde el 1 de
enero de 2014. Licenciada en Administracion y Direccion de empresas y MBA
por ESADE, Ribé entr6 a formar parte del equipo de Henkel en 1997. Tras llevar
mas de 2 afios en la sede central de la compafia en Dusseldorf como Vice
President International Marketing Hard Surface Cleaners & Specialties, Nuria
Ribé regresa a las oficinas de Barcelona para dirigir el negocio de Laundry &

Home Care

Fabiola Bermejo, directora de .

Desarrollo de Negocio de Altran Espana

> > Altran Espaifia, compaiiia del grupo Altran, lider global en innova-
cion y consultoria de ingenieria de alta tecnologia, ha anunciado el nom-
bramiento de Fabiola Bermejo como nueva directora de Desarrollo de
Negocio de Altran Espafla. Fabiola es Ingeniero Superior de
Telecomunicaciones por la UPM, Master de Gestion de Empresas de
Telecomunicaciones por el IE, forma parte del Comité de Direccion de la
compaiiia y reportara a Alfonso Martinez, COO de Altran Espafia.

en Espafa.

Encarna Guirao, Premio Direccion Humana

> > Los directores de Recursos Humanos de la Regién de Murcia han fallado
los III Premios Direccion Humana, unos galardones organizados con la finali-
dad de reconocer la labor de las personas que desarrollan e impulsan la direc-
cion y gestion del personal en nuestra region. En la categoria “Institucional”,
destinada a premiar a personas que desde organismos publicos apoyan a los
Recursos Humanos, el premiado ha sido Fernando Vélez Alvarez, director
general de Trabajo de la Region de Murcia.
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maangelesTEJADA

Directora General de Randstad Public Affaire
y Presidenta de FAIDEM

Contra el paro, ideas

robablemente la mayor diferencia
Pentre un empresario y alguien que no

lo ha sido nunca sea la forma en que
se entienden y se asumen las cifras.

Por mi experiencia como empresaria, puedo
decir que a la vista de la simple cuenta de
explotacion que de forma periddica nos
pasan los financieros, de forma instintiva,
no me era dificil comprobar donde se pro-
ducian los “gaps” o por qué iba mejor o
peor un area de gestion o un producto. Y no
es solo intuicion, sino la vision global del
negocio que obviamente no tiene el profe-
sional dependiente, en una empresa, espe-
cialmente si es de cierto tamafio.

Por eso, al hacer un corto balance del afio
que hemos dejado atras, no me hacia mucha
falta contrastar, que con 57,4% de paro
juvenil, sélo superado por Grecia (58%),
estamos en la cola europea, al menos en la
posibilidad de dar trabajo a estos jovenes,
gran parte de ellos universitarios que hoy
por hoy no tienen otra alternativa para tra-
bajar, que no sea emigrar, o reciclarse a otro
tipo de trabajos con mas demanda.

Ante esta situacion, lo primero que una se
plantea es pensar en lo que se ha hecho
mal, en estos tltimos 10 afios y no se trata
solo de los problemas turbios de la politi-
ca que todos sabemos, la cuestion seria
analizar las causas, admitirlas y buscar
caminos de solucion.

No hace falta ser muy perspicaz para des-
cubrir que el empleo lo dan los empresa-
rios, por tanto hay que fomentar como
sea la emprendeduria, que no es otra cosa
que esta actitud personal para perder
miedos e iniciarse en la aventura. Pero,
ademas, por parte de la sociedad, deberi-
an retomarse algunos valores, que queda-

www.muj
www.paginas:

ron un poco atras, con esta obsesion por el estado del bienestar,
que de tan obvia, hasta nos olvidamos que alguien debia acabar
pagando por merecerla y disfrutarla.

Naturalmente deberian hacerse reformas de fondo y no sélo en lo
laboral, porque la gente ya ha aceptado que s6lo puede aspirar a
estar en activo, en distintos trabajos, en vez del trabajo de por vida
utopico. Pues bien, estos cambios deben ser mas profundos y sélo
pueden hacerse por la via de la educacion; deberiamos ser capaces
de generar mas confianza, para que los jovenes se atrevan a tomar
iniciativas. O, dicho de otra forma, a “jugar solos”, asumiendo ries-
gos y responsabilidad, pero con mayor implicacion, tutorizando su
crecimiento y es funcion de padres, maestros y empresarios, acom-
paifiar a las futuras generaciones, a fin de que descubran su talento
y sobre todo puedan identificarlo, con un oficio, que les permita ser
utiles y ganarse la vida.

Es cierto, que la mayoria de personas, que un dia decidimos ser
empresarios no tuvimos excesiva ayuda, ni por la familia, porque en
muchos casos era materialmente imposible, ni mucho menos por la

“No hace falta ser muy perspicaz
para descubrir que el empleo
lo dan los empresarios, por tanto
hay que fomentar como
sea la emprendeduria”

administracion, o por la via universitaria, pues la experiencia en
emprendeduria se aprende s6lo haciendo y sobre todo equivocando-
nos, pero todas y todos, tuvimos al lado, a gente que confié en nues-
tros sueflos, y que nos eligio para llevar a cabo un camino empresarial.

Quizas si recuperamos un poco este espiritu, que estoy convencida que
atn subyace en nuestra sociedad, podremos despertar muchas con-
ciencias de jovenes, que gracias a las nuevas tecnologias, redes socia-
les, ayudas de entidades y sobre todo, una pequefia actitud personal,
sean capaces de alumbrar empresas, a menudo como un medio para
“crearse su propio trabajo” pero sin duda generando una energia en el
entorno, del que tod@s saldremos beneficiados.®
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Pemiciosos efectos de la crisis
sobre el empleo femenino

€l servicio de defensa legal
a mujeres de CCOO Andalucia lo constata

Las secretarias de Mujer de CCOO de
Andalucia y Cérdoba han hecho balance
recientemente de las consultas y expe-
dientes abordados por este servicio gra-
tuito durante el pasado afio, que ponen de
manifiesto la penalizacion que siguen
sufriendo las mujeres por la maternidad,
ademas del retroceso en materia de igual-
dad impulsado por los recortes sociales
impuestos por el Gobierno del PP.

Los datos del Servicio de Defensa Legal
a Mujeres (SDL) de CCOO de Andalucia
correspondientes a 2013, que han sido
dados recientemente a conocer en
Cordoba por las secretarias de Mujer del
sindicato en Andalucia y Coérdoba,
Antonia Martos y Evangelina Cabanillas,
respectivamente, constatan los pernicio-
sos efectos que la crisis esta teniendo
para el empleo femenino.

Segun explicaron ambas responsables,
durante el pasado afo se registrd una
reduccion tanto del nimero de consultas
como de expedientes, especialmente de
estos ultimos, un descenso progresivo
que se ha ido produciendo desde el inicio
de la crisis como consecuencia del miedo

de las trabajadoras a perder su puesto de
trabajo si denuncian.

“Se esta utilizando la crisis para cargarse
todos los derechos que hemos avanzado
las mujeres en los ultimos afios, como la
Ley de Igualdad®“ y “son retrocesos y pér-
dida de derechos que nos colocan en la
situacion del punto de partida de hace 20
aflos atras cuando la mujer se incorpord
de forma masiva al mercado laboral”, ha
afirmado Martos, quien incidi6 en que es
necesario un cambio de cultura tanto en
el ambito privado como en el laboral
para que la mujer deje de ser discrimina-
da por ejercer sus derechos, especial-
mente, los relacionados con la materni-
dad.

Son precisamente estos derechos relacio-
nados con la maternidad (permisos de
lactancia, reduccion de jornada, concre-
cion horaria, etc.) los que han copado las
consultas atendidas por el SDL, que
durante el pasado afio gestion6 567 con-
sultas en toda Andalucia, 75 en Cérdoba,
y 120 expedientes (denuncias judiciales),
de ellos, 17 en la provincia cordobesa. El
70% de las consultas recibidas estaban
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Antonia Martos (izq)

y Evangelina Cabanillas
durante la rueda de prensa
sobre el SDL

relacionadas con la maternidad y los
derechos derivados de la misma, lo que
demuestra que “sigue habiendo discrimi-
nacion directa hacia las mujeres por ejer-
cer estos derechos”, ha indicado
Cabanillas.

Asi, se produce la circunstancia de que
las mujeres que se atreven a denunciar
casos relacionados con la maternidad,
como despidos (que son ilegales y siem-
pre acaban con sentencias favorables a
las denunciantes), negacion de la reduc-
cion de jornada, etc., se ven sometidas,
ademds, a un acoso laboral que, en
muchos casos, acaba con el abandono
voluntario del puesto de trabajo.

Ambas responsables sindicales coinci-
dieron en sefalar a los recortes sociales y
los efectuados en materia de igualdad,
como los que afectan a la ley de
Dependencia, como uno de los maximos
culpables del retroceso laboral de las
mujeres en los ultimos afios. Como prin-
cipales encargadas del cuidado de hijos e
hijas y personas dependientes, la mujer
es la que mas ejerce los derechos labora-
les que le permiten la conciliacion de
vida familiar y trabajo y, en consecuen-
cia, también es el sector de poblacion
que mas sufre discriminacion por ejercer
dichos derechos.®
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MaribelGonzalez

Secretaria de Mujer de la UGT Andalucia

Pongamonos en el caso

oy una mujer a punto de cumplir mis cincuenta, pero ponga-

monos en el caso de que soy una mujer de veinte o treinta y tan-

tos, sin estudios, terminandolos, o con ellos ya acabados.
Pongamonos en el caso de que busco trabajo, estoy a punto de con-
seguir uno, o me han contratado recientemente. Pongamonos en el
caso de que estoy tonteando con un amigo, acabo de empezar una
relacion mas seria, o llevo ya unos afios con mi novio. Pongamonos
en el caso de que no tengo un euro, de que me dan, con dificultades,
una paga en casa, o de que tengo una némina de cuatrocientos euros.
Pongémonos en el caso de que vivo con mis padres, de que vivo con
mis padres, o de que vivo con mis padres. Pongamonos en el caso de
que me quedo embarazada.

© Mujer, 23 afios, acabando su carrera de Medicina, pensando en
prepararse el MIR, vive con dos compaiieras en un piso en Sevilla;
este ano el Ministerio le ha denegado la beca, su padre en paro,
después de 28 aflos en la empresa que hoy mismo lo ha dejado en
la calle, su madre limpiando en dos casas, por horas. Sale con un
compaiiero de clase desde hace tres meses. Los fines de semana los
pasan estudiando y quedando en casas de amigos comunes para
tomar unas pizzas, charlar y ver la tele. Hoy esta callada, la mira-
da perdida, tiene frio aunque esté encendida la estufa y tenga una
mantita sobre las piernas, tiene un nudo en la garganta, pellizcos en
el estbmago y una presion en el pecho que no la deja respirar.
Después de la ultima clase, se pasé por la farmacia. Llego a casa
con las piernas temblonas. Esta embarazada.

©® Mujer, 28 afios; dejo sus estudios de bachillerato porque
encontrd un trabajo en una inmobiliaria y sélo tenia tiempo para
atender a sus clientes. Lo hacia muy bien, aunque no dejo de ser
mileurista. Su novio, desde hacia cinco afios, se¢ habia marchado
a la construccion, ganaba por tres, y se la llevd; compraron un
pisito y un coche que era la envidia de sus amigas del pueblo.
Tuvieron un nifio precioso. Se han vuelto, ¢l y ella en paro, inten-
tan vender su casa porque no pueden con la hipoteca. El coche lo
malvendieron. Ella ha empezado un Ciclo Medio de Gestion
Administrativa, sigue buscando empleo, y €l trabaja a destajo en
el campo de su tio. En casa de los padres de ella ahora son siete:
su madre, ama de casa, su padre, transportista, sus dos hermanos,
uno en la ESO, otro que también se tuvo que volver por la crisis
del ladrillo, y ellos tres. Hoy, al salir de la tienda de su prima
Sole, se ha encontrado a su amiga de toda la vida y se ha puesto
a llorar. Est4d embarazada.

® Muyjer, 32 afios, con dos licenciaturas, en Filologia Hispanica y
Geografia e Historia. Nivel C1 de Inglés y nivel B2 de Aleman de la

Escuela de Idiomas. Ha presentado su curriculum en multitud de empre-
sas espafiolas y extranjeras, y en todos los centros de ensefianza a los que
ha tenido acceso; prepara oposiciones de Secundaria, pero este afio han
salido poquisimas plazas. La acaban de llamar de una escuela privada
del sur de Londres para una plaza de asistente de espaiiol; desconoce
todavia las condiciones. Y, al mismo tiempo, le ha llegado via email una
oferta de una empresa automovilistica alemana, para una sucursal a 500
kilometros de casa, ofreciéndole un puesto de perfil administrativo, a
tiempo parcial, cuyo primer requisito es tener disponibilidad absoluta
para posibles cambios de turno segun las necesidades de la empresa. No
sabe si reir o llorar. Su pareja la dejo hace menos de un mes y pocos dias
después se sinti6 un poco extraia, le costaba abrocharse la falda y se des-
pertaba con nauseas todas las mafianas. Hoy se ha hecho la prueba. Esta
embarazada.

® Mujer, 38 afios, auxiliar de clinica; forma parte del equipo de pro-
fesionales que se ha encargado de poner en marcha el Servicio de
interrupcidn voluntaria del embarazo en su hospital. Ha sido testigo
de la dura realidad de mujeres, jovenes y no tan jovenes, que han
tenido que tomar esta decision. Sabe que el aborto, en determinadas
ocasiones, no es el problema, sino la solucion. Y teme el momento
en que su servicio desaparezca, y otras mujeres busquen, por otros
medios, esa misma solucion.

En UGT Andalucia sabemos que la reforma de la actual Ley Organica
2/2010 de salud sexual y reproductiva y de interrupcion voluntaria del
embarazo, supone un retroceso de casi treinta afios en los derechos de las
mujeres, y que, con ella, se da un paso atras en la regulacion de la prac-
tica de un derecho reconocido desde el aio 2010, con supuestos mucho
mas restrictivos, generando una gran inseguridad juridica para los profe-
sionales sanitarios encargados de practicar las intervenciones de inte-
rrupcion voluntaria del embarazo, ya que se pueden ver inmersos en pro-
cesos judiciales en los que finalmente se condenen sus actuaciones pro-
fesionales con penas de carcel e inhabilitacion.

Esta reforma supondra la vuelta al oscurantismo de la mayor parte de las
interrupciones voluntarias de embarazo, una situacion en la que se pone
en riesgo la vida y la integridad de las mujeres al tiempo que se conde-
na a la clandestinidad la labor de los profesionales que hoy realizan
legalmente estas intervenciones.

En UGT Andalucia rechazamos el “Anteproyecto de Ley Organica para
la Proteccion de la vida del concebido y de los derechos de la mujer
embarazada”, por suponer una vuelta de tuerca mas a los derechos de las
mujeres en general, y de las trabajadoras en particular.®
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Estas preparando un trabajo que debes
entregar y cuando parecia que ya estaba
terminado, no puedes resistirte a darle
“otra vuelta”.

Lo malo es que la operacion se repite una
y otra vez porque no acabas de verlo per-
fecto y al final, lo das por finalizado
cuando el plazo se acaba pero, aunque lo
has trabajado muchisimo, no puedes evi-
tar la sensacion de que habrias necesita-
do pulirlo un poco mas porque todavia no
esta “del todo bien”

Como extremo, me viene a la mente Bree
Van de Kamp, la perfecta ama de casa de
la serie Mujeres desesperadas. Bree pare-
ce tenerlo todo bajo control, su figura, su
alimentacion, su imagen, sus modales...
su césped esta siempre tan perfecto como
su pelo, pero también es un poco mania-
tica de la limpieza, del orden, de los bue-
nos modales y tiene con muy poca flexi-
bilidad a la hora de tratar con los demés
(incluidos sus hijos). Ah! Sus muffins
son los mejores.

El perfeccionismo es un comportamiento
a caballo entre la excelencia y la obse-
sion, por eso es dificil decidir donde esta
la frontera para catalogarlo como una
competencia/habilidad o bien como un
problema.

En la cultura del “fast work” en la que
nos encontramos, algunas personas optan
por sacrificar espacios de tiempo dedica-

dos a la familia, ocio, etc. para sacar ade-
lante sus proyectos con el nivel de cali-
dad que se exigen a si mismas.

Una persona puede ser perfeccionista
“global” o mantener esta actitud solo en
algunas areas de su vida, por ejemplo, en
su trabajo pero no con su imagen.

En un entorno profesional, una persona
excesivamente perfeccionista aporta un
filtro de calidad para los resultados.

Sin embargo, conseguir ese nivel de
excelencia puede tener un coste oculto,
ademas del personal, las relaciones den-
tro del equipo suelen resentirse por dife-
rencias de criterio (por ejemplo, ceder o
no ante la presion de un plazo antes de
haber conseguido la version perfecta) y
por criticas que tal vez no sean bien reci-
bidas. Y es que todos consideramos que
hacemos nuestro trabajo con la mayor
calidad posible, pero el significado de la
palabra “calidad” puede no ser comparti-
do.

El perfeccionismo es una actitud que
socialmente se ve como algo positivo y
que puede actuar como una fuente de
motivacion personal para superar obsta-
culos, sin embargo, llevada al extremo
suele llevar aparejado un coste personal.
Segiin el Counseling Center de la
Universidad de Illinois las actitudes per-
feccionistas pueden interferir en nuestro
éxito porque nos privan de la sensacion
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de logro y la satisfaccion personal que
nos aportan nuestros avances, y de la que
disfrutan las personas con metas mas rea-
listas.

Algunas de las consecuencias de esta
actitud llevada al extremo son:

- Ansiedad y estrés emocional produci-
dos por la sensacion de no ser lo sufi-
cientemente buenos.

- Aplazar tareas eternamente a la espera
de conseguir la version “correcta”.

- Imponernos dar mas del 100% en todo
lo que hacemos porque, de no ser asi, el
resultado seria mediocre.

- Fijar metas poco realistas e inalcanza-
bles. Algunas veces en lugar de trabajar
para conseguir el éxito, se trabaja para
conseguir la perfeccion.

éPor qué se produce?

Segun el organismo antes citado, un ori-
gen probable del perfeccionismo extremo
es haber aprendido a una edad temprana
que el valor que otras personas nos otor-
gan depende de los logros que alcance-
mos, como resultado, la valoracion que
hacemos de nosotros mismos puede
depender tnicamente de la aprobacion de
los demas. Es decir, hemos construido
una autoestima basada en estandares
externos, esto nos hace muy vulnerables
a las criticas y, en un intento de proteger-
nos de las valoraciones negativas, pode-
mos decidir inconscientemente que ser
perfectos es nuestra unica opcion.



“Si nunca rompes nada, probablemente
no estas moviéndote lo suficientemente
rapido” Mark Zuckerberg, - Facebook

€l circulo vicioso del Perfeccionismo
Una actitud perfeccionista puede iniciar
un circulo vicioso altamente perjudicial.
Primero, se fijan metas inalcanzables.
Después se incumplen esos objetivos
imposibles, mas tarde, la presion cons-
tante para lograr la perfeccion y el miedo
al fracaso reducen la productividad y la
eficacia. A medida que avanzamos, la
actitud autocritica y culpabilizadora
reduce nuestra autoestima, para después
hacernos abandonar el proyecto y esta-
blecer nuevas metas sobre las que pensar
“esta vez si me voy a esforzar”.

Y de nuevo se inicia el ciclo.

ocasiones el perfeccionismo deriva en el
aplazamiento recurrente de tareas (pro-
crastinacion), es decir, lo contrario de la
productividad y la eficiencia.

3. Define metas concretas. Saber qué
necesitas conseguir te ayudara a saber
cuando has terminado, en lugar de “esti-
rar” eternamente lo que estas haciendo.

4. Establece un tiempo limite. Hay tare-
as que parece que nunca terminan. Por
ejemplo, preparar una presentacion. Por
mas vueltas que le des, siempre suele
aparecer algo que cambiar o mejorar. Si
te impones terminar en una fecha deter-
minada romperas el bucle de las revisio-
nes sin fin.

Si el proyecto es largo, suele ser util

Algunas claves para relajar

el perfeccionismo:

1. Recuerda que nadie es perfecto. Todos
tenemos puntos fuertes y débiles. Eso no quie-
re decir que no debamos intentar mejorar y
aprender cosas nueves, pero hay momentos en
los que debemos resolver situaciones con las
herramientas de las que disponemos. No es util
perder el tiempo pensando en lo que no pode-
mos hacer o nos falta (todavia).

2. ;Se trata de ser perfecto o de realizar
una tarea? ;Qué es lo que importa? En

empezar y finalizarlo para mas tarde
ajustar los detalles y mejorarlo. Otra idea
es dividirlo en fracciones pequefias y
empezar las que te resulten mas sencillas.

5. Define tu propio nivel de calidad.
Deja a un lado como pueden valor los
resultados otras personas. Lucha por los
resultados mas adecuados para ti acep-
tando que “las cosas bien hechas”, la
excelencia, puede tener muchas caras.
No existe so6lo un modo de hacer las
cosas bien.
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Sobre los comentarios ajenos ;no es mas
enriquecedor aprender de ellos que inter-
pretarlos como un ataque personal?
Utiliza eso comentarios como palanca
para mejorar y busca opiniones diversas

6. Crea entornos de aprendizaje. Date
permiso para cometer errores, ensayar,
practicar... escribe borradores y prue-
ba... y mientras lo haces, da vacaciones a
tu parte mas critica. Encuentra la libertad
para aprender y experimentar sin tener
que preocuparte por aquello que se
podria estropear o salir mal. Intenta cosas
nuevas y aprende de los errores.

7. Valora tus éxitos. Piensa en todo lo
que realizas correctamente. Puede que
algunas partes no sean perfectas, pero
has alcanzado tu meta y cerrado la tarea
aunque hayas sentido cierta inseguridad
durante el proceso. ;Qué prefieres, hacer
una sola cosa a la perfeccion o terminar
muchas de modo correcto y con éxito?

8. Evita las comparaciones. Todos tene-
mos nuestro propio ritmo y bagaje perso-
nal. Si acaso, comparate contigo misma
en épocas pasadas y valora tu evolucion.

Recuerda que eres duen@ de tu vida.
Convierte tu libertad en valor.®

IsabelGOMEZ

Consultora y Coach Profesional
en Exito en Femenino
www.exitoenfemenino.com
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LOS 11 mandamientos
el Freelance

Lista de consejos dirigidos a todo
oaquel profesional que decida establecer

Se Por su cuenta

El CEF (Centro de Estudios Financieros)
ha publicado “Los 11 mandamientos del
Freelance”, una lista de consejos dirigi-
dos a todo aquel profesional, de cual-
quier ambito o especialidad, que decida
establecer se por su cuenta.

Esta lista de “indispensables” pretende
servir como incentivo para todos aque-
llos profesionales que estén consideran-
do la posibilidad de comenzar a operar
como auténomos O empresarios aseso-
rando o prestando servicios a terceros.
Una opcidn que, segin los responsables
de este decalogo, es mas que interesante
en unos momentos en los que las empre-
sas procuran no cargarse demasiado de
estructura y tienden a la subcontratacion
de especialistas en diversos ambitos.

En palabras de Marta Blasco, profesora
del area de RR.HH del CEF.- (Centro de
Estudios Financieros) y de la UDIMA
(Universidad a Distancia de Madrid),
“Cada vez mas personas se plantean la
opcion del autoempleo aprovechando su
experiencia y su formacion en un deter-
minado ambito. Pero antes de lanzarse a
ese mundo, todo freelance deberd tener
en cuenta una serie de aspectos que le
ayudardan tener éxito”.

"11 Mandamientos del Freelance”

1) El “Voy a montar algo” no es sufi-
ciente. Antes de decidir ser freelance tie-
nes que tener muy claro tu proyecto.
Deberas ser capaz de responder a pre-
guntas como cuales son tus objetivos,
como vas a alcanzarlos, qué medios
materiales vas a necesitar... en definitiva
tienes que tener claro a qué te vas a dedi-
car. Todo ello aderezado con un gran
deseo de triunfar.

2) Maneja el miedo y el fracaso. El
miedo es un compafero de viaje habitual
en toda aventura. Hay que aceptarlo y

asumirlo, pero, sobre todo, hay que
aprender a controlarlo, ya que de otro
modo nos impedira ACTUAR. En cuanto
al fracaso, ten presente que es siempre
una posibilidad. Si llega, lo importante
es no verlo como el fin del mundo sino
como un aprendizaje.

3) Sal de tu zona de confort.
Posiblemente te sientas como pez en el
agua en tu papel de profesional especia-
lista, haciendo lo mejor sabes hacer y
aquello para lo que estudiaste. Pero para
tener éxito no basta con ser técnicamente
bueno. La vida del freelance te obligara a
desempefar muchos otros roles en los
que quiza no te encuentres tan comodo:
comercial, publicista, administrativo,
financiero...

4) Vigila tus finanzas. Se acab¢ la segu-
ridad economica del sueldo fijo a final de
mes. Ahora, cobraras en funcion de lo
que trabajes. Acostimbrate a planificar
con tiempo el trabajo y ten en cuenta que
los meses que factures mas conviene
guardar para aquellos periodos en los
que los encargos escaseen.

5) Aprende a gestionar tu tiempo. Si
manejar el tiempo es importante en cual-
quier trabajo, en el caso del freelance se
trata de una cuestion vital. T tiempo es
limitado y debes distribuirlo de un modo
racional, priorizando aquellas activida-
des encaminadas a generar negocio y
desechando o reduciendo aquellas otras
de dudosa utilidad.

6) Vender, vender, vender... Eres muy
bueno, si, pero si no tienes clientes, ;de
qué te sirve? Todo freelance, ademas de
un experto en una determinada materia,
es un comercial de si mismo, hasta el
punto de que esa segunda vertiente de su
trabajo sera tan importante o mas que la
primera, ya que es la que le dara de
comer.
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7) Necesitas estar en contacto con
otros. No tener compaiieros o jefes a los
que preguntar o con los que interactuar
puede resultar duro. Linkedin y otros
foros profesionales te permitiran com-
partir conocimientos y puntos de vista
con otros colegas de profesion, ademas
de ayudarte a mantenerte al dia de todas
las innovaciones relacionadas con tu
especialidad.

8) Aprovecha las épocas sin trabajo.
Llega agosto, la segunda quincena de
diciembre, la primera de enero... el tra-
bajo baja, pero ti no puedes permitirte
quedarte de brazos cruzados.

Aprovecha la caida de actividad para
comenzar a desarrollar esos nuevos pro-
yectos que te rondan por la cabeza. O por
qué no, para tomarte unas —pequefias-
vacaciones; también es bueno desconec-
tar y coger fuerzas.

9) No dejes de reinventarte. No puedes
permitirte el lujo de estancarte. Si tuvis-
te una buena primera idea que te permi-
ti6 arrancar, no cometas el error de pen-
sar que durara para siempre. Hay que
avanzar, investigar, reciclarte... No dejes
de evolucionar o corres el riesgo de que-
darte atras.

10) Foérmate. La formacién juega un
papel trascendental en esa labor de conti-
nua renovacion imprescindible en todo
freelance. Ya sea en nuevas técnicas o
conocimientos dentro de nuestra especia-
lidad que nos sirvan para ampliar hori-
zontes, ya sea en competencias o habili-
dades que nos permitan desarrollar mejor
nuestro trabajo.

11) Aliate con la tecnologia. Como free-
lance, eres propietario de una empresa de
un Unico empleado. Una limitacion de
tus recursos humanos que puede com-
pensar la tecnologia. Redes sociales,
software, APPs, recursos en linea... Sea
cual sea tu area de especialidad, existen
en el mercado multitud de herramientas
2.0, muchas de ellas gratuitas, que te
pueden ayudar a desarrollar mejor tu tra-
bajo.®
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Teatro Maestranza
Ballet Nacional de Kiev:
la eterna juventud de
El lago de los cisnes”

Vuelve a Sevilla El lago de los cisnes, una de las realizaciones mas per-
fectas del siglo XIX, un espectaculo perpetuamente joven que parece
llevar el signo de la eternidad, podria decirse inmortal, de tal manera
que, incluso hoy, nos conmueve igual que en el dia de su creacion. Los
grandes compositores de ballet del siglo XIX - Delibes, Adam o
Chaikovski- escribieron una musica muy original y bailable y, aunque
este ultimo se dedica al ballet, no lo hace en absoluto, por azar o por

deseo de alcanzar a un mayor publico, sino por una necesidad interior,

pues poseia una naturaleza esencialmente danzante, como cabe obser-

var en sus sinfonias, en particular la quinta, con su famoso vals.

El Ballet Nacional de Kiev, cuya historia se remonta nada menos que a
Nijinsky y Lifar, ha estrenado una version clasica, siguiendo la coreo-
grafia de Marius Petipa y Lev Ivanov, que une la danza académica
internacional con la danza y el alma rusas. A la suntuosidad del espec-
taculo contribuye decisivamente la escenografia de caracter abstracto
que presenta Andrei Schichkov, a base de telones pintados, hechos ex
profeso para este ballet imperecedero cuyo autor muri6 antes de haber-
lo visto representado integramente en la escena del Teatro Mariinsky.
Y, de nuevo, "el ballet de los ballets", volvia a emocionar a un publico
que, agotadas las localidades, se rendia a la fascinacion y misterio de
un maravilloso espectaculo en el que destacan Tatiana Goliakova
(Odette-Odile), Serguei Sidorsky (Principe Sigfrido), Maxim Motkov
(Von Rothbaty) junto al resto de un elenco absolutamente excepcional
al que se unen una puesta en escena y una direccion musical que hacen
posible que el espectador perciba, cual si fuera ayer, la magia del reen-
cuentro.(1.856)

MiguelFERNANDEZdelosRonderos

Bajo el sugerente titulo "Impresiones de
Escocia", la Sinfonica nos ofrecia un pro-
grama en el que, haciendo honor al titulo,
figuraba la Fantasia escocesa para violin,
arpa y orquesta, op 46, de Max Bruch (1*
vez por la ROSS), flanqueada por la ober-
tura Las Hébridas (también conocida por
La gruta de Fingal), y completado por la
Escocesa, obras ambas de bella factura que
gozan de gran popularidad y aprecio por
cuanto evocan el romanticismo sensible y

elegante, de Mendelssohn, a quien siempre

6° DE ABONO

parece regatedrsele el elogio. En cuanto a
Max Bruch -compositor de estilo postmen-
delssohniano y solida formacion- su obra se
distingue por un melodismo expresivo y
una escritura ricamente contrapuntistica y
armonica, aunque, hasta no hace mucho,
s6lo su popular Concierto para violin en Sol
menor le ha permitido emerger de la som-
bra de Brahms. Lo mas positivo: la actua-
cion de la joven violinista Leticia Moreno,
de quien recordabamos su magnifica ver-
sion (Radio Clasica) del Concierto en Mi
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menor, op.64, de Mendelssohn, impresion
que quedo reforzada por su excelente ver-
sion, plena de lirismo, misterio y técnica, de
esta Fantasia escocesa en la que el solista se
muestra por encima de la obra, dicho sea
sin animo de devaluar. El hungaro Gyorgy
G.Rath quien, tras afos de ausencia, volvia
al podio de la ROSS, desplegd su buen
hacer y sensibilidad a lo largo de estas pagi-
nas amables y bien recibidas por un audito-
rio tan numeroso como entusiasta.

MFR



TURISMOS

DE INTERIOR
PLANIFICACION,
COMERCIALIZACION
Y EXPERIENCIAS
Francisco Javier
Melgosa

Pirdmide

508 paginas

Junto al turismo tradicional de sol y
playa, en las ultimas décadas han ido
surgiendo otras tipologias como el turis-
mo cultural, el rural o el urbano que han
sido y son ejes fundamentales del bien-
estar y desarrollo de muchos pueblos y
ciudades espafiolas. En esta obra se
abordan, desde un punto de vista multi-
disciplinar, modalidades de turismo que
se desarrollan, principalmente y no de
forma exclusiva, en destinos de interior.

EL LIBRO BLANCO DEL
EMPRENDEDOR WEB
DESARROLLA CON
EXITO TU NEGOCIO
EN INTERNET / SOCIAL
MEDIA

Javier Gosende

Social Business

287 paginas

La epidemia de desempleo que vive
Espafia ha animado a muchas personas a
convertirse en emprendedores. Aunque
la mayoria de nosotros creamos que los
emprendedores nacen y no se hacen, la
realidad es que los negocios en Internet
se multiplican y que para poder alcanzar
el éxito hay que desarrollar una mente
emprendedora. El momento es atractivo
y existen cada vez mas oportunidades.

EL ZEN DEL SOCIAL
MEDIA MARKETING
Shama Kabani

Social Business

255 paginas

Este libro logra encontrar un punto de equi-
librio y nos muestra como conseguir que
las Redes Sociales trabajen a nuestro favor.
Su autora esta considerada una chaman del
marketing online por medios tan prestigio-
sos como Entrepreneur, Fast Company,
The New York Times, The Huffington Post
o The Wall Street Journal.

COMO SER FELIZ CON
1,2, 3... HJOS?

Rosa Pich-Aguilera Roca
Palabra - 170 péaginas

({Como lo hacéis? ;Cémo os organizais
para cocinar para tantos, para hacer la com-
pra, para lavar la ropa? ;Como es posible
que haya tranquilidad en casa para estudiar,
como os queda tiempo para divertiros?
(Cual es vuestro secreto?". En estas pagi-
nas, Rosa Pich, madre de 18 hijos, trabaja-
dora a media jornada y miembro de varios
consejos de administracion, nos desvela
como se puede ser feliz "y pasarselo
bomba" con los hijos, yasean 1,2,3...6 18,
COMmO €n Su €aso.

POLITICA
ECONOMICA

DE ESPANA

Novena edicion

Luis Gamir (dir.)

Javier Casares y Carlos
Velasco (coords.)
Alianza editorial

284 paginas

La novena edicion de este titulo clasico -
la primera se public en 1972- se ha revi-
sado y actualizado por completo.
Asimismo, se ha mantenido la tendencia a
la sintesis y la brevedad, por lo que la obra
resulta mas agil y facil de leer, pero sin
mermar su rigor.

GESTION PATRIMONIAL
Y BANCA PRIVADA
MANUAL DEL ASESOR
FINANCIERO

Belén Vallejo Alonso
Marta Solérzano Garcia
(Coords.)

Piramide

643 paginas

GUIA ILUSTRADA

DE INSULTOS

GESTOS OFENSIVOS
DE VARIAS CULTURAS
Prélogo de Patricia
Ramirez Loeffler

Teresa Baro

Paidos Divulgacion

182 péginas

Tras el éxito de ‘La gran guia del lenguaje no
verbal’, publicado por Paidos, Teresa Baro se
adentra en el ambito del lenguaje popular mas
espontaneo y creativo: el de los insultos. Los
gestos recopilados en este libro no aparecen en
los tratados de protocolo y buenas maneras...

29

www.mujeremprendedora.net
www.paginasdemujeremprendedora.net

RECOMENDADOS

SANTA HILDEGARDA DE BINGEN
MISTICA Y VISIONARIA
ALEMANA DEL SIGLO XII.
DOCTORA DE LA IGLESIA

Ana Muncharaz

Palabra - 319 paginas

Alemania, afio 1106. Hildegarda, de
ocho afos, ingresa en un monasterio
benedictino del Palatinado. Es una nifia
enfermiza con un don especial: tiene
visiones. Durante largo tiempo su vida
transcurre, externamente, tranquila y
apacible, pero Dios tiene otro camino
para ella. A los cuarenta y tres afios le
ordena que escriba sus visiones.

Y, a partir de ese momento, se convierte
en un referente de la Cristiandad al mani-
festarse su compleja y riquisima perso-
nalidad de visionaria, profeta, teologa,
musica, médica, boticaria, cientifica...

La creciente demanda de formacion en el
ambito financiero, las exigencias establecidas
por la Comision Europea con la Directiva
MiFid, el vacio legal respecto a la formacion
en materia financiera de quienes asesoren y/o
comercialicen productos financieros y el espi-
ritu de Bolonia han sido los factores que han
inspirado esta obra.

MI VIDA SIN Mi
COMO ENCONTRAR
NUESTRO Y

MAS VERDADERO
Osvaldo Poli

Palabra

237 péginas

Un nuevo libro del reconocido psicolo-
go italiano Osvaldo Poli en el que se
aborda, con intuicién y profundidad, lo
que significa ser uno mismo y nos ofre-
ce pistas para lograr una vida mas autén-
tica y realizada.
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Agenda para el mes de febrero

02

11-14

Dia Mundial de los Humedales

CEVISAMA 2014 - Valencia
32° Salon Internacional de
Ceramica para Arquitectura,
Equipamiento de Bafio

y Cocina, Materias Primas etc.

13

FranquiShop Sevilla 2014 -
Hotel NH Central
Convenciones

Feria low cost de franquicias
y personas emprendedoras
FranquiShop.

11-14

11-15

12-13

12-13

MADERALIA 2014 - Valencia
36" edicion: las Gltimas
innovaciones del mercado

en maquinaria, herramientas

y productos para el sector

de la madera y el mueble.

FIMA 2014 - Zaragoza
38" edicion de la

"Feria Internacional de
la Maquinaria Agricola".

Transfiere 2014 -
Malaga,
Palacio de Congresos

Restauracion Moderna 2014 -
Madrid IFEMA

Salon de la Alimentacion
Urbana, Colectividades,
Catering y Vending.

13

18-20

19-22

Dia Mundial de la Radio.

Semana del

Seguro 2014 - Madrid
21? edicion del Punto
de Encuentro del Sector
Asegurador.

Congreso Nacional OPC
2014 - Asturias

27° Congreso de la Federacion
Espaiiola de Empresas de
Organizadores Profesionales de
Congresos.
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20-22

21-24

24-27

Feria Biomassa Forestal
de Cataluna 2014 - Vic

Feria Navartur 2014 -
Palacio Baluarte

9* edicion de la Feria
Internacional de Turismo
de Navarra

Mobile World

Congress - Fira Barcelona
9* edicion de la

Feria lider del

mercado de

elefonia movil.

25-28

28

28

SICUR 2014 -
Madrid IFEMA
"Salon Internacional
de la Seguridad".

Dia Mundial de las
Enfermedades Raras

Dia de Andalucia®
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Gourmet Experience

Duque

Nuevo multiespacio gastrondmico
en el "cielo de Sevilla"

€l Corte Inglés
inaugura en Sevilla
un gran espacio
para el deleite
gastronémico,

un concepto
vanguardista

e innovador que
permite disfrutar
de diferentes tipos
de cocina en

un mismo lugar
bajo unas vistas
panordmicas

de la ciudad

2Desde el pasado mes de diciembre la quin-
ta planta del centro de Plaza del Duque de
Sevilla de El Corte Inglés acoge un nuevo

concepto gastrondomico en la ciudad donde
se combinan la degustacion y el tapeo de

calidad con la venta de productos gourmet.  mia y

Es el 'Gourmet Experience Duque', un espa-
cio que retine lo mas selecto de la gastrono-
los mejores productos gourmet al

El 'Gourmet Experience Duque' es...

Amorino

La firma

Barajas 20 Tapas

internacional El grupo Barajas 20 es una empresa

Amorino, de origen italiano, innovadora en hoste-
es conocida por sus helados leria que nace de la
naturales, chocolates y bom- mano de tres jovenes
bones artesanales, hechos emprendedores del
con la mas sector,  altamente
pura tradi- cualificados y preo-
cion y el cupados por realzar y afianzar el
auténtico reconocimiento de la gastronomia
saber hacer andaluza. La carta de Barajas 20
italiano, Tapas esta llena de productos de

presentadas dentro de un
marco elegante y refinado.®

temporada, ademas de ofrecer una
carta de mercado diario.®

32

www.mujeremprendedora.net
www.paginasdemujeremprendedora.net

Amor a la Mexicana

Amor a la Mexicana muestra
al publico
una cara
diferente
de la gas-
tronomia
Mexicana,
ofrecer de
forma
veraz la
tradicion, el sabor y los senti-
mientos que se pueden expre-
sar a través del fogon.®




mismo tiempo que se puede contemplar las
magnificas vistas de Sevilla desde una terra-
za panoramica.

Siete firmas que combinan la degustacion con
la venta de productos gourmet se tinen en este
concepto vanguardista e innovador que per-
mite disfrutar de diferentes tipos de cocina en
un mismo lugar, a la vez que el cliente puede
observar como se elaboran los platos.
Asimismo, el espacio ha sido concebido con
un escenario principal donde el protagonista
es el cliente. La Division Comercial de El
Corte Inglés ha aprovechado su experiencia,
obtenida en anteriores formatos, para realizar
el disefio de la mayor parte del Gourmet
Experience encargandose personalmente de la
decoracion de cuatro de estos operadores;
Hamburguesa Nostra, La Calaca by Amor a la
Mexicana, Egaia y, [h]arina, lo que ha procu-

rado una continuidad al conjunto, que con sus
1.200 metros cuadrados se ha convertido en el
mayor espacio gastronémico de Sevilla. En
esta ocasion, ademas, se podra disfrutar de las
maravillosas vistas de Sevilla desde la terraza
panoramica ubicada en la 5% planta del
Edificio. La Giralda y Catedral de Sevilla, la
Iglesia del Salvador, la Cartuja, las Setas de la
Encarnacién y en el horizonte el cielo de
Sevilla que configuran esta estampa singular
de la ciudad.

El 'Gourmet Experience Duque' es el quinto
espacio de estas caracteristicas que abre el
Grupo tras Castellana, Goya y Callao en
Madrid; y en Alicante. En €1, se retinen firmas
centradas en sabores andaluces como 'Barajas
20 tapas' con una version de la cocina andalu-
za de toda la vida pero con un corte moderno,
distincion y buen hacer. También se pueden

degustar de una forma veraz y diferente la tra-
dicion, el sabor y los sentimientos que se pue-
den expresar en la gastronomia mexicana de
'La Calaca by Amor a la Mexicana'.
Montaditos Premium fruto de la mejor selec-
cion de ingredientes y elaborados con pan de
masa madre en '100M Gallery'. Las mejores
tapas tradicionales andaluzas con un toque de
vanguardia y simbiosis perfecta entre la ele-
gante cocina vasca y los placeres de
'Andalucia en Egaia'. En 'Hamburguesa
Nostra' podra degustar una hamburguesa
totalmente artesanal con una calidad de mate-
ria prima excepcional. El 'Gourmet
Experience Duque' también cuenta con los
sabores mas dulces con helados naturales,
chocolates y bombones artesanales de
'Amorino' combinados con un buen espresso
italiano, al mismo tiempo que la firma
'[H]arina' ofrece un extenso surtido de pana-
deria y pasteleria de alta calidad.

Se trata, por tanto, de un gran espacio para el
deleite gastrondmico, que incluye también
una amplia zona comin con mesas donde se
pueden degustar las especialidades de cada
establecimiento, una bodega con los mejores
vinos nacionales e internacionales y una
seleccion de los productos gourmet mas
exclusivos con la maxima calidad. Esta inicia-
tiva se enmarca dentro de la politica de servi-
cio al cliente que lleva a cabo el Grupo El
Corte Inglés y responde al objetivo de adapta-
cion continua a las nuevas tendencias y
demandas de la sociedad.

Con un amplio horario, estd abierto 362 dias
al afio; de 10 de la mafana a 24 horas, viernes,
sabados y visperas de festivos; domingos con
apertura del centro comercial abierto de 10 a
22 horas y domingos; y festivos sin apertura
del centro abierto de 12 a 22 horas.®

100M Gallery

100M Gallery es la primera bou-
tique de montaditos premium.
Esta creada por y

para  gourmets,
personas que valo-
ran la calidad en

su expresion mas
sencilla, qua adoran la simplici-
dad y potencia de un buen jamoén
5J, el trago de un buen vino, o la
explosion de sabores fruto de la
combinacion de las mejores ver-
duras, carnes y pescados.®

€gana

La cocina de Egaia Gastro
Group es la de su chef, José Mari,
referente de la alta cocina sevilla-
na por lograr la simbiosis perfec-

Hamburguesa Nostra

Hamburguesa Nostra es un
nuevo concepto que se basa en la
hamburguesa artesana. Una cali-
dad de materia prima excepcio-

ta entre la  nal, sin grasas anadidas, elabora-
tradicion  das una a una diariamente, sin
culinaria  conservantes ni colorantes, utili-
vasca y lo  zando como base camne de terne-
mejor de la  ra, cerdo ibérico, auténtico buey,

despensa andaluza. Sus platos, vaca,

que mezclan tradicion y vanguar-  cordero

dia, son clasicos pero con pince- o incluso

ladas de las nuevas tendencias.®  wagyu.®
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[h]arina

[h]arina es un nuevo concep-
to de panaderia y cafeteria.
Un espacio donde degustar
productos naturales y artesa-
nos, elaborados

con recetas tra-
dicionales, sen-
cillos 'y sin

sofisticaciones.
La calidad es
uno de sus baluartes, con
obrador propio y horno en los
diferentes puntos de venta.®
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La influencia de
los museos en Ia
obra de Picasso

€xpertos del mundo de los museos franceses
| espanoles comparten en un seminario
celebrado en el Museo Picasso Malaga sus
experiencias sobre la influencia de los museos

en la obra de Picasso

(Esta Picasso considerado como un artista
francés o espaiol? ;Qué papel ha jugado el
museo en la canonizacion del artista? ;Son los
museos Picasso una atraccion turistica o un

Foto: @ Museo Picasso Malaga

valor cultural? Estas son algunas de las cues-
tiones que abordaron el pasado mes de enero
expertos en Picasso y profesionales de la
museologia en el marco del ciclo de conferen-
cias 'Francia-Picasso-Espafia. El artista y sus
museos' que tuvo lugar en el Auditorio del
Museo Picasso Malaga y en el Salon de actos
de la Fundacioén Picasso-Museo Casa Natal.

El seminario, organizado por el Museo
Picasso Malaga, en colaboracion con la
Fundacion Picasso-Museo Casa Natal, y
gracias al patrocinio de la Obra Social de
La Caixa, abordd una revision de la
influencia que los museos, como institucio-
nes artisticas que son, han tenido y tienen
en la atribuciéon como francesa de la obra
de Pablo Picasso, dado que realizo la
mayor parte de su trabajo inspirado por
fuentes galas y en territorio francés.
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Arriba: Sala de Ciencia y Caridad del
Museu Picasso de Barcelona
Foto: Caterina Barjau

Izquierda: un momento
del seminario celebrado
en el Museo Picasso Malaga

AGENDA

4 de febrero

Musica en el Picasso

VII Ciclo de Musica de Camara
Quinteto de viento, violonchelo
y contrabajo

Auditorio MPM. 20,30 horas

8 de febrero

Iniciativas MPM

Enigmatica Hilma af Klint

Un dia en el Picasso dedicado a
explorar la obra de esta revela-
dora artista sueca.

11,30 a 20,00 horasl®

Profesionales de la historia del arte y de los
museos como el jefe del Departamento de
Pintura del siglo XIX del Museo Nacional del
Prado, Javier Baron; la historiadora del arte y
ex directora del Museu Picasso de Barcelona,
Maite Ocafia; o la conservadora jefe de
Patrimonio del Service des musées de France,
Dominique Dupuis-Labbé, son algunos de los
participantes que expusieron sus ideas acerca
de los cambios historicos operados por el
influjo de la institucion museo en la recepcion
publica de Picasso.®

Foto: Caterina Barjau



Elegante y seductor

A bordo del Renault Mégane Berlina
la experiencia de conducir resulta “inédita,
infinitamente mds segura”

El caracter reafirmado del Mégane
Berlina es perceptible a primera vista. El
nuevo diseiio de su parte delantera sedu-
ce por las precision de sus rasgos. Los
faros equipados con tecnologia LED (a
partir de Dynamique) se integran armo-
niosamente en sus curvas, ofreciendo un
auténtico signo distintivo. Los detalles
en color cromado y negro brillante real-
zan su elegancia e invitan a pasar al inte-
rior... La precision de las lineas y yuxta-
posiciéon de materiales constituyen la
expresion de la auténtica modernidad.

Conduce un Mégane Berlina y experi-
menta sensaciones unicas. AUn mas
sobria y eficaz, su gama de motorizacio-
nes se enriquece con tres motores
Energy, dos diésel (dCi 110 y 130 cv) y
uno de gasolina (TCe 115).

Prestaciones. El nuevo motor Diésel
Energy dCi 110 S&S de Mégane Berlina
presenta una eficacia energética inédita
con un consumo de solo 3,51/ 100 km.
La significativa reduccion de consumo
de carburante disminuye asi las emisio-
nes de CO2 a 90 g de CO2/km, es decir

>> El nuevo motor
Diésel Energy dCi 110
S&S de Mégane Berlina
presenta una eficacia
energética inédita

un descenso de 16 g con relacion a su
predecesor. Otra caracteristica importan-
te es el placer de conduccion. El nuevo
motor Energy dCi 110 S&S mantiene
una potencia de 110 cv y un par alin més
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generoso 260 Nm (+ 20 Nm), disponible
a partir de 1.750 rpm. Potencia, control,
ahorro. El placer de conduccién es aun
mayor.

Tecnologia. A bordo del Renault Mégane
Berlina la experiencia de conducir resulta
inédita, infinitamente mas segura, para un
viaje cada vez mas agradable. Mégane
Berlina, equipado con el visio System®
(a partir del Dynamique, de serie en
Privilége) una tecnologia unida a una
camara delantera que detecta las marcas
en el suelo y la posicion del coche, te
avisa en caso de salida del carril y activa
el encendido automatico de las luces de
carretera si las condiciones lo exigen. Las
innovadoras Ultimas tecnologias de
Renault, te simplifican la vida: tarjeta
manos libres, climatizacién automatica
bizona, radar trasero con cdmara... Y para
que el placer sea total, el sistema Radio
First te ofrece una radio aiin mas ergono-
mica con conexion multiple bluetooth,
USB y jack. En Mégane Berlina, el pro-
greso se vive en cada instante.®



Una imagen no siempre vale mil palabras

ivimos en una sociedad invadida por
‘ / las imagenes. Las nuevas tecnolo-
gias han hecho que las herramientas
tecnologicas desde el teléfono al ordenador,
multipliquen su uso y, en muchos casos, de
manera “exclusiva”. Ultimamente he tenido
varias conversaciones con educadores sobre
la incorporacion de las nuevas tecnologias en
los Colegios y sobre el peligro de reproducir
en este ambito los vicios que derivan de su
mal uso, sobre todo si tenemos en cuenta la
necesidad de desarrollar en los jovenes, en el
periodo de escolarizacion, la capacidad de
pensamiento analitico y critico. Y esto no se
puede aprender y construir solo a través de
las imagenes. A menudo me he preguntado y
he preguntado si esta invasion excesiva de la
imagen en estos medios y en los nuevos
métodos de ensefianza puede disminuir la
efectividad de los mecanismos cognoscitivos
predominantes con los que el ser humano se
ha apropiado tradicionalmente del saber y del
conocimiento. Es cada vez mas habitual ver
como se sustituye un texto por una imagen, a
veces pretendiendo suscitar un pensamiento y
una reflexion con un icono.

La television inauguro la era de la imagen y
este modo de transmitir pensamientos ha ido
en aumento contagiando también a todos los
artilugio tecnologico que se han ido inventan-
do. Me pregunto si todo pensamiento es tra-
ducible con una imagen o seguiremos necesi-
tando el heroico acto de quemarse pestafias
ante un texto, en papel o en soporte digital,
para entender su significado. (Es posible
aprender a reflexionar y argumentar, incorpo-
rando particularidades retdricas, estilisticas y
estructurales, con la sola vision de un docu-
mental? ;Se desarrolla del mismo modo nues-
tra capacidad de comprension y abstraccion
con la lectura de un texto critico sobre un cua-
dro que con la vision del mismo?
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www.paginas
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bellido@mujeremprendedora.net
http://manuelbellido.com

En lamisma TV, y cada vez con mayor frecuencia, los editores de los
telediarios nos proponen la comprension de un hecho a través de una
seleccion de imagenes, obtenidas con grabaciones de parciales,
acompafiadas de algun comentario mas o menos intencionado. En los
ultimos meses, por ejemplo, hemos visto noticias sobre protestas de
profesionales de la sanidad sobre la privatizacion de la gestion de los
hospitales en Madrid. La camara filmaba un grupo vociferante exhi-
biendo una pancarta y el locutor nos hablaba de una gran “marea
blanca”. La obligada consecuencia era pensar que todos los profesio-
nales de la sanidad y toda la poblacién madrilefia se habia echado a
la calle para protestar contra el gobierno de la Comunidad de Madrid.
(Cuantos espectadores se habran planteado si la pantalla nos mos-
traba toda la realidad o si daba visibilidad a un grupo mas o menos
determinado que pretendia asumirse la representacion y el sentir de
toda una sociedad?

"El pel'gro que se corre
en esta era de laimagen es el de
pretender transmitir saberes e
informacion por dispositivos
electrénicos solo a través
de imagenes”

La forma suele condicionar la construccion del fondo. Y viceversa.
Desgraciadamente ciertos programas informativos nos atropellan en
una suerte de zapping que nos hace creer que vemos todo pero, en rea-
lidad, terminamos viendo solo lo que sus editores quieren que veamos.

El peligro que se corre en esta era de la imagen es el de pretender
transmitir saberes e informacion por dispositivos electronicos solo a
través de imagenes, acompaifiadas de livianos géneros discursivos que
propician superficialidad, porque requieren poca concentracion y
exigen cada vez menos capacidad y competencia.

La escuela y los medios de comunicacion no tendrian que dejar de
introducir a la sociedad en el gusto por la cultura escrita y académi-
ca, cuyos géneros favorecen la abstraccion, la concentracion, la cri-
tica, el alejamiento de lo efimero y, en definitiva, nos permiten
encontrarnos a gusto en el espacio de la reflexion y de la conciencia.®
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